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Aan het bestuur van
Stichting Koninklijke Katalys
Amsterdamseweg 13

6814 CM Arnhem
Kenmerk Behandeld door Datum
1015913 Lucas ten Broek 3 april 2025

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot uw stichting.
1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Koninklijke Katalys te Arnhem is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat
van baten lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Koninklijke Katalys. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met
betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Koninklijke Katalys heeft als doel om in en buiten Nederland een bijdrage te leveren aan de
verbetering van de kwaliteit van de menselijke leefomgeving.

2.2 Bestuur

Per heden wordt het bestuur gevoerd door:
A. Marcouch, voorzitter

M. Neijzen-Trompetter, penningmeester
H.S. Draai, secretaris

G.H.E. Blacquiére-Schalen

E.M.W.J. van Klink

P.J. Blonk

A. van Tienhoven

De bestuurders van de stichting zijn gezamenlijk bevoegd.

2.3 Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers zijn door ons ontleend aan de jaarrekening over 2023 welke niet door ons is
samengesteld. In verband met de vergelijkbaarheid van de cijfers is de presentatie aangepast aan de
door ons gevoerde wijze van rapporteren.

Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten

W.R.P. Keus AA
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
1 ALGEMEEN
1.1 Bedrijfsgegevens

De statutaire naam van de stichting met volledige rechtsbevoegdheid is de Stichting Koninklijke
Katalys (voormalige KNHM foundation). Zij is statutair gevestigd te Arnhem. De stichting heeft als
doel om in en buiten Nederland een bijdrage te leveren aan de verbetering van de kwaliteit van de
menselijke leefomgeving.

1.2 Bestuur en governance

De bestuurders van de vereniging zijn gezamenlijk bevoegd. Het betreft de volgende personen:
A. Marcouch, voorzitter

M. Neijzen-Trompetter, penningmeester

H.S. Draai, secretaris

A. van Tienhoven

G.H.E. Blacquiere-Schalen

E. van Klink

P. Blonk

Op 12 april 2024 is de heer A. van Tienhoven benoemd tot bestuurstid van Stichting Koninklijke
Katalys. Tevens is A. van Tienhoven benoemd als voorzitter van de RvC van Katalys Maatschappelijke
Financieringen B.V. De heer H.A. Zanting is per 12 april 2024 teruggetreden uit het bestuur en ook
teruggetreden als voorzitter van de RvC van Katalys Maatschappelijke Financieringen BV.

Sinds 1 maart 2021 is J. Tiemersma gevolmachtigd directeur.

In de statuten van stichting Katalys is vastgelegd dat naast het stichtingsbestuur een tweede entiteit
actief is, Stichting Beaulieu. Deze stichting besluit over een aantal essentiéle zaken, zoals het
aanpassen van de doelstelling en statuten van Stichting Koninklijke Katalys, partnerschap met
Arcadis, verkoop of aankoop van Arcadis aandelen, beleggingsbeleid van het overig vermogen en bij
een crisis waarbij het voortbestaan van de Katalys organisatie in gevaar is.

1.3 Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. en relatie met Stichting Katalys

Katalys Maatschappelijke Participaties B.V. (voormalig KNHM Participaties B.V.) is een
100%-deelneming van de Stichting Koninklijke Katalys. Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V.
heeft tot doel het bijdragen tot verbetering van de menselijke leefomgeving in en buiten Nederland,
alsmede het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.



2 BESTUURSVERSLAG DIRECTIE
2.1 Inleiding

In maart 2024 is het jubileumjaar vanwege het 135-jarig bestaan in 2023 afgerond met een laatste
jubileumconferentie op het provinciehuis van Arnhem. Ter plekke werd de publicatie

‘Ruimte Maken - waar wachten we op? Samenwerken met bewonersinitiatieven’ gelanceerd door onze
voorzitter Ahmed Marcouch.

We merken dat de nieuwe naam steeds meer “gewoon” wordt voor adviseurs, collega’s, Arcadis en
de belangrijkste samenwerkingspartners en stakeholders. In 2024 is er veel aandacht gegaan naar het
verder bestendigen van deze nieuwe naam. En dat zal ook de komende jaren de nodige aandacht
vergen.

2.2 Visie en missie Katalys

Stichting Koninklijke Katalys vindt dat bewonersinitiatieven essentieel zijn voor een vitale
samenleving. Mensen in lokale gemeenschappen maken en realiseren plannen voor hun eigen
leefomgeving, zien naar elkaar om en zorgen daarmee voor sociale cohesie en daadkracht.

Missie

Bewonersinitiatieven kunnen veel zelf, maar missen soms kennis, ervaring, netwerk of positie,
waardoor hun plannen niet (volledig) worden gerealiseerd.

Katalys ondersteunt mensen met plannen voor hun omgeving met kennis, kunde en kapitaal. En zo
werken we samen met hen aan krachtige dorpen en wijken in heel Nederland.

2.3 Strategische doelen 2022 - 2026 en doelrealisatie 2024

Advies op maat voor het versterken van bewonersinitiatieven met plannen voor hun eigen omgeving
door onze vrijwillige adviseurs vormt de basis van onze dienstverlening. Naast Advies op maat bieden
we programma’s en workshops aan waar initiatieven aan mee doen zoals Kern met Pit. En we
verschaffen Maatschappelijke Financieringen voor het aankopen van vastgoed of grond door lokale
initiatieven. Met de inzet van vrijwillige adviseurs en inzet van Arcadis experts leveren we een
unieke bijdrage aan het versterken van bewonersinitiatieven.

Jaarlijks willen we 50-60 nieuwe hulpvragen van initiatieven ondersteunen met Advies op Maat.

De stijging die we zagen in aantallen adviezen 2024 ten opzichte van 2023 is daarmee doorgezet.
Kern met Pit is onze jaarlijkse Leefbaarheidswedstrijd voor burgerinitiatieven die we in 2024 voor de
46ste keer met succes hebben georganiseerd. Hiermee bereikten we 250 initiatieven die zich hebben
ingeschreven en uiteindelijk ruim 130 initiatieven die hebben deelgenomen.

Om meer impact te realiseren hebben we in 2024 focus gegeven aan de volgende
doelgroepen/thema’s:
» Ontmoetingsplekken binnen en buiten: nieuwe tools, eerste editie trainingsprogramma
Impact (11 deelnemers), tweede editie Warmteboost (51 deelnemers/ontvangers subsidies).
» Kleinschalige wooninitiatieven: aantal aanvragen voor advies en vooral financiering trekt aan.
Opleiding/training van Katalys adviseurs KSWI team verloopt voorspoedig.
> Versterken positie van de beweging van bewonersinitiatieven. Zowel bijeenkomsten,
publicatie ‘Ruimte Maken waar wachten we op”” als deelname aan We Doen Het Samen
Coalitie dragen hieraan bij.



Voornaamste resultaten 2024:

Gerealiseerd 2024 versus doelstelling Doel Realisatie 2024 2023
2024
Advies op maat
- Nieuwe projecten 50 - 60 50 37
Maatschappelijke Financieringen: besluiten
- Ontmoetingsplekken 6 2 4
- Wooninitiatieven 2 3 1
Kern met Pit
- Aanvragen 250 220
- Deelnemers 130 133
- Predicaten 106
Programma’s:
- Warmteboost 50 | 51 (260 aanvragen, 70
100 initiatieven
advies)
Verdienen met je buurt (i.s.m.LSA) 10 5
impacttraining 10 16 inschr. / 9 Nvt
gehaald
Vrijwilligers
- Totaal aantal 126 127 104
- Vertrokken 20
- Nieuw 26

2.4 Organisatie

Katalys wordt gevormd door een netwerk van circa 125 professionals die zich met hun bevlogenheid
en deskundigheid vrijwillig inzetten voor bewonersinitiatieven. ledere provincie in Nederland

beschikt over een adviesteam met vrijwilligers. Daarnaast is een team in Rotterdam en een landelijk
team Maatschappelijke Financieringen actief.

Programmamanagers vanuit het bureau in Arnhem codérdineren de inzet van vrijwilligers. Regelmatig
wordt expertise ingezet van de adviseurs van onze kernpartner Arcadis en juridische dienstverlener

Dirkzwager. Zij doen dit vanuit hun maatschappelijke betrokkenheid. Deze inzet vindt plaats via het
gezamenlijke MVO programma van Katalys en Arcadis.

In 2024 heeft Katalys 11 medewerkers en een directeur; in totaal 9,4 fte.

In 2024 is gewerkt aan enkele speerpunten gericht op het verbeteren van de organisatie zoals:

1. Katalys is vindbaar voor initiatieven, vrijwilligers en stakeholders. Na een intensief jubileumjaar
met nieuwe naam en 11 jubileumbijeenkomsten is in 2024 meer aandacht uitgegaan naar het
verder uitbouwen van de bekendheid van Katalys (groter bereik); bouwen aan de basis van een
communicatiehuis, regelmatige stroom van posts op social mediakanalen, uitbrengen externe
nieuwsbrief, enkele publicaties en opstarten wervingscampagne adviseurs.

2. Katalys is aantrekkelijk voor vrijwilligers. Extra investering dit jaar bestond uit gerichte
begeleiding van enkele teams bij werven nieuwe adviseurs, lanceren van een landelijke
wervingscampagne, de mogelijkheid van flexvrijwilligers en extra capaciteit gericht op werving
en behoud vrijwilligers.

3. Versterken kennis- en netwerkfunctie. Samen vormen de Katalys adviseurs, collega’s, bestuurs-
en RvC leden en Arcadis betrokkenen een rijk netwerk van mensen die beschikken over relevante
kennis en netwerken. Tijdens de goed bezochte landelijke Katalys Kennisproeverij op 4 oktober
stond het uitwisselen van kennis en ervaringen centraal. Een co-productie waarbij uitgegaan is
van de behoefte, de eigen kennis en ervaringen van onze adviseurs en het ontsluiten hiervan.



2.5 Planning en Control 2024

De conceptbegroting van Katalys voor 2024 is op 25 november 2023 in het bestuur vastgesteld.
Een samenvatting van de begroting is hierna opgenomen als bijlage.

In de tweede helft van het jaar is een eindejaarsverwachting opgesteld.

De besteding van de middelen wordt grotendeels gefinancierd uit de jaarlijkse inkomsten uit dividend
op aandelen Arcadis aangevuld met opbrengsten uit obligaties en aandelen uit het belegd eigen
vermogen. De gelden worden beschikbaar gesteld aan de doelstelling en activiteiten van Katalys,
zoals beschreven in het koersdocument Katalys 2022 - 2026 en de meerjarenbegroting.

2.6 Beleid omtrent de omvang en functie van het vermogen

In 2023 heeft de directie met advies van de financiéle commissie een beleggingsstatuut vastgesteld.
We hebben opgeschreven hoe het beleggingsbeleid is vormgegeven met het statuut als basis. Het
statuut en het beleid gelden voor het gehele vermogen van Katalys en daarmee vormen zij onderdeel
van de uitgangspunten voor het financieel beleid in 2024.

Eind 2024 heeft het bestuur opdracht gegeven tot een verkenning naar of en hoe meer impact kan
worden gerealiseerd met het vermogen van Katalys; de zgn verkenning “Van beleggen naar
investeren”. Deze verkenning zal in 2025 verder zijn beslag krijgen.

Uitgangspunten financieel beleid

Voor een stabiel en transparant financieel beleid is een aantal uitgangspunten gedefinieerd.

1. Gezien het strategisch partnerschap met Arcadis belegt Katalys een groot deel van haar
vermogen in aandelen Arcadis NV.

2. De overige beleggingen worden duurzaam en defensief belegd in aandelen en obligaties conform
het in 2023 vastgestelde beleggingsstatuut en beleggingsbeleid.

3. De jaarlijkse begroting van Katatys en Katalys Maatschappelijke Participaties wordt minimaal
voor 75% gefinancierd uit het jaarlijkse dividend van Arcadis. De overige 25% wordt gefinancierd
uit overige opbrengsten en/of vermogen. Over 2023 is door Arcadis een dividend van € 0,85 cent
per aandeel uitgekeerd in 2024. Door dit relatief hoge dividend zijn alle kosten over 2024
ruimschoots gefinancierd door de inkomsten uit dit dividend.

4. Indien het dividend van Arcadis lager uitvalt dan begroot zal de begroting van Katalys en Katalys
Maatschappelijke Financieringen BV worden heroverwogen. Dit was voor 2024 niet nodig.

5. De leningen en andere financieringen die worden gedaan door Katalys MF worden gefinancierd uit
de liquide reserves en/of het vrij besteedbare vermogen van Katalys.

2.7 Beleggingsresultaat 2024 vrij besteedbaar vermogen beheerd door Fair Capital Partners

Financieel resultaat en toelichting FCP

Over 2024 heeft de portefeuille een financieel rendement, na kosten, gerealiseerd van 1,46%.
De aandelen hebben een positief resultaat van 2,85% opgeleverd en de obligaties 1,57%. Het ASN
Biodiversiteitsfonds 0,11% en het ASN Microkredietenfonds 0,04%.

Het financiéle rendement is door een aantal ongunstige factoren voor duurzame beleggingen van de
portefeuille in 2024 lager dan dat het rendement van traditionele (niet duurzame) beleggingen.
De wereldwijde aandelenmarkt kende hogere financiéle rendementen met name in de VS.



Daar stegen de koersen sterk dankzij de positieve koersontwikkelingen van de gigantische
techbedrijven beter bekend als de Magnificent 7 (Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvidia
en Tesla). Zij zijn naar marktkapitalisatie de grootse namen in de S&P 500 en zorgden voor het
grootste deel van de jaarwinst van de index. De Stichting Koninklijke Katalys belegt om
duurzaamheidsredenen zeer beperkt in dergelijke aandelen in de VS en kon dus niet profiteren van

deze stijging.

Beleggers hadden eind 2024 minder vertrouwen in Europese aandelen, in de aandelen van kleine en
middelgrote bedrijven en in aandelen van duurzame bedrijven, bijvoorbeeld op het gebied van
hernieuwbare energie. Dat beinvloedde het resultaat van de portefeuille negatief. De obligatiemarkt
eindigde met een kleine winst, maar de prestaties werden gedrukt doordat de rente steeg aan het
eind van 2024; als de rente stijgt, daalt de koers van vastrentende waarden.

Vanwege de gekozen duurzaamheidscriteria die de basis vormen van het beleggingsbeleid en
daarmee voor het inrichten van de portefeuille is er niet belegd in aandelen waarvan de koersen juist
zo sterk stegen het afgelopen jaar. De koersen waren bovendien volatiel als gevolg van een stijgende
rente en de grote geopolitieke spanningen. Daar komt bij dat veel duurzame bedrijven innovatief
zijn; zij investeren in nieuwe technieken. De hoge rente verhoogde de kosten van hun investeringen
met als gevolg dat de winstgevendheid op korte termijn daalde. Kleine duurzame bedrijven hadden
bovendien moeite om financiering aan te trekken. Zij zijn ook gevoeliger voor economische
schommelingen dan grote bedrijven die een breder scala aan activiteiten hebben. Ten slotte konden
bedrijven in duurzame energie niet altijd concurreren met fossiele energiebedrijven.

Niet financieel resultaat en toelichting

Over 2024 heeft Stichting Koninklijke Katalys met haar beleggingen ook niet financiéle impact kunnen

realiseren. De portefeuille heeft mede bijgedragen aan:

e Biodiversiteit, Mensenrechten en het Klimaat te beschermen, voorzover mogelijk met
beursgenoteerd beleggen. Dit is gebeurd door de beleggingen op basis van de ASN criteria te
laten selecteren en screenen door specialisten van het Expertise Centrum Duurzaamheid van de
Volksbank.

e Met de aandelenportefeuille is circa 90% netto positieve impact gerealiseerd op de
Werelddoelen, die afgesproken zijn. Ook wel de Sustainable Development Goals (SDG’s})
genoemd. D.w.z. dat de negatieve impact van de positieve impact is afgetrokken. Met de
aandelen is een netto positieve impact gerealiseerd op de Werelddoelen, die voor 36% vooral een
sociale impact maken, zoals SDG 3: goede gezondheid en SDG 10: welzijn en het verminderen van
ongelijkheid. Daarnaast is een netto positieve impact gerealiseerd op de Werelddoelen, die voor
54% vooral een milieu impact maken, zoals SDG 7: Schoon water en SDG 13: Klimaatactie.

e Met ASN Microkredietenfonds heeft de portefeuille bijgedragen aan financiéle inclusiviteit, het
tegengaan van armoede, gendergelijkheid en het realiseren van goede banen.

36%

Saciaal i s ! 3
HE# i m
=

B Goede gezondheid en welzijn # Schoon drinkwater en sanitair

B Ongelijkheid verminderen : Betaalbare en duurzame energie

B Vrede, justitie en sterke publieke @ Industrie, innovatie en infrastructuur
diensten ¥ Verantwoorde consumptie en productie

# Duurzame steden en gemeenschappen
H Klimaatactie



2.8 Risico’s en maatregelen

Ontwikkelingen vrijwillige inzet

Nederland is rijk in termen van een grote vrijwillige inzet en een groot aantal volwassen mensen die
iets voor hun eigen buurt of dorp doen of willen gaan doen. De aard van de inzet verandert van
langjarige inzet aan een of meer organisaties/doelen naar meer projectmatige/kortere inzet.

De initiatieven die we ondersteunen hebben te maken met veranderingen in deze vrijwillige inzet.
En voor onze eigen organisatie hebben we in 2023 een nieuw vrijwilligersbeleid gedefinieerd.

Het aantat vrijwilligers dat zich heeft verbonden aan Katalys is in 2024 licht gestegen.

Energieprijzen en inflatie

De inflatie heeft gevolgen voor de begroting van Katalys en Katalys Maatschappelijke Financieringen.
Salariskosten en vooral ook diverse organisatiekosten (locatiehuur, catering, techniek en
energielasten) nemen ook in 2024 relatief sterk toe.

Koersschommelingen

Besloten is een verkenning te verrichten naar of en hoe Stichting Katalys met haar vermogen de
maatschappelijke impact zou kunnen vergroten.

Een groot deel van het vermogen van Katalys is belegd in aandelen Arcadis. De koers van de aandelen
van Arcadis NV in 2024 heeft positieve resultaten laten zien met een wat lager resultaat aan het
einde van het jaar ten gevolge van met name geopolitieke ontwikkelingen.

Arnhem, 3 april 2025

J. Tiemersma
Directeur
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11.
STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
4 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)
31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1
Inventaris 3.203 4.573
Financiéle vaste activa (2)
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 3.166.771 2.940.999
Overige beleggingen 197.259.300 163.845.990

200.426.071 166.786.989
Viottende activa
Vorderingen (3)
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 496.156 682.392
Overige vorderingen en overlopende
activa 292.714 199.271

788.870 881.663

Effecten 4 23.997.453 23.643.850
Liquide middelen (5) 5.873.213 4.760.269

231.088.810 196.077.344
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31 december 2024 31 december 2023
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (6)
Stamkapitaal 1.361.341 1.361.341
Herwaarderingsreserve 195.063.826 161.650.516
Overige reserves 34.255.841 32.653.253
230.681.008 195.665.110
Kortlopende schulden )
Crediteuren 131.406 68.603
Schulden aan groepsmaatschappijen 8.311 162.282
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 30.494 -
Overige schulden en overlopende passiva 237.591 181.349
407.802 412.234
231.088.810 196.077.344
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
5 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024
Reatisatie Realisatie
2024 2023
€ €
Baten
Diverse Baten 8 238.134 136.440
Subsidiebaten (9) - 40.347
Som der baten 238.134 176.787
Lasten
Lasten van beheer en administratie
Lonen en salarissen (10) 675.739 612.543
Sociale lasten (1 122.717 106.797
Pensioenlasten (12) 134.893 119.307
Afschrijvingen (13) 1.370 1.771
Overige bedrijfslasten (14) 1.238.663 1.388.197
2.173.382 2.228.615
Financiéle baten en lasten (18) 3.412.064 3.794.015
1.476.816 1.742.187
Resultaat deelnemingen (16) 125.772 -53.798
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 1.602.588 1.688.389
Buitengewone lasten - -94.396
Saldo na belastingen 1.602.588 1.593.993
Resultaatbestemming
Overige reserves 1.602.588 1.593.993
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
6 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Doelstelling

De stichting heeft als doel om in en buiten Nederland een bijdrage te leveren aan de verbetering van
de kwaliteit van de menselijke leefomgeving.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Koninklijke Katalys is feitelijk en statutair gevestigd op Amsterdamseweg 13 te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40119290.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Koninklijke Katalys zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Naast de maatschappijen die onder de financiéle vaste activa zijn vermeld, zijn nog de volgende
partijen verbonden met de rechtspersoon:

Stichting Marius Tonckensfonds.
Het bestuur van de stichting wordt gevormd door het bestuur van Katalys.

Stichting Beaulieu.
Het bestuur van de stichting wordt gevormd door 3 leden van het bestuur van Katalys.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 van de Raad van de
Jaarverslaggeving, waarbij als uitgangspunten het toereikings- en het going-concern-beginsel gelden.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De begroting is niet opgenomen in de jaarrekening aangezien deze niet wordt gebruikt als
stuurinformatie.
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Vreemde valuta
Functionele valuta

Activa en passiva luidende in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de koers per balansdatum.
Koersbaten en -lasten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

GRONDSLAGEN YOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarop invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen waarin deze
invloed ontbreekt, worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met een voorziening
voor waardeverminderingen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
realiseerbare waarde (zie verder de paragraaf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa”);
afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Overige beleggingen

De overige beleggingen zijn gewaardeerd tegen de actuele waarde, gebaseerd op de beurswaarde.
Ongerealiseerde waardeverschillen die in het boekjaar optreden worden toegevoegd c.q. onttrokken
aan de, onder het eigen vermogen opgenomen, herwaarderingsreserve.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. De gerealiseerde en
niet-gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze genoteerde effecten worden in de staat
van baten en lasten verantwoord.

De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel lagere
marktwaarde waarbij is uitgegaan van de individuele effecten.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt
in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten
en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Diverse Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.
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Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Resultaat deelnemingen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan
Stichting Koninklijke Katalys wordt toegerekend.

e info@stolwijkkelderman nl
www.stolwijkkelderman.nl
Samenstellingsverklaring afgegeven

Lid van: stolwijk® kennisnstwerk kvk 09197964
bfw NLO075.20.992.B.01

Terborgseweg 25b Mercurion 3 Keulenstraat 12 Nieuweweg 273 Postbus 585 Iban NLIDABNAO446421928

7001 GM Doetinchem 6803 PX Zevenaar 7418 ET Deventer 6603 BN Wijchen 7000 AN Doetinchem iban NL3TRABOO105152153



stolwijk % kelderman

accountants fiscalisten

17.
STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
7 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024
1. Materiéle vaste activa
Inventaris
€
Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 193.720
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -189.147
4,573
Mutaties
Afschrijvingen -1.370
Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde 193.720
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -190.517
Boekwaarde per 31 december 2024 3.203
Afschrijvingspercentages
%
Inventaris 20

2. Financiéle vaste activa

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. te Arnhem (100%) 3.166.771 2.940.999

2024 2023

€ €
Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V.
Stand per 1 januari 2.940.999 2.594.797
Investeringen (kapitaalstortingen) 100.000 400.000
Aandeel in het resultaat 125.772 -53.798
Stand per 31 december 3.166.771 2.940.999
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige beleggingen
Overige beleggingen 197.259.300 163.845.990

Het aandelenbezit bedraagt 3.354.750 stuks (2023: 3.354.750 stuks) van nominaal € 0,02 (2023:
€ 0,02) elk. De beurswaarde per aandeel ultimo 2024 bedroeg € 58,80 (ultimo 2023 € 48,84).

De koersresultaten op de waardeverandering van aandelen Arcadis NV worden overeenkomstig
artikel 2:384 lid 7 BW direct gemuteerd in een herwaarderingsreserve.

3. Vorderingen
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige belastingen
Dividendbelasting 496.156 682.392

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 21.252 1.254
Nog te ontvangen bedragen 134.819 66.588
Couponrente 136.643 131.429
292.714 199.271
4, Effecten
Aandelen 6.528.683 6.768.993
Obligaties 17.243.634 16.623.946
Onroerend goed 225.136 250.911
Totaal effecten 23.997.453 23.643.850
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5. Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant

F. van Lanschot Bankiers N.V., rekening-courant

F. van Lanschot Bankiers N.V., spaarrekening en deposito
ASN bank, spaarrekening
Fair Capital Partners, rekening-courant
Fair Capital Partners, deposito

Insinger Gilissen, rekening-courant

Een bedrag ad € 500.000 staat niet ter vrije beschikking tot en met 27 januari 2025.
Een bedrag ad € 450.000 staat niet ter vrije beschikking tot en met 2 juni 2025.
Een bedrag ad € 450.000 staat niet ter vrije beschikking tot en met 2 december 2025.

6. Eigen vermogen

Stamkapitaal

Stand per 31 december

19.
31-12-2024 31-12-2023
€ €

484.271 172.346
4.418 -
1.234.000 <
3.208.267 3.106.677
19.260 1.165.026
500.000 -
422.997 316.220
5.873.213 4.760.269
1.361.341 1.361.341

Het stamkapitaal van de stichting is ontstaan doordat Heidemij Holding N.V. fondsen ter beschikking
heeft gesteld uit hoofde van een overeenkomst.

Herwaarderingsreserve

Stand per 1 januari
Ongerealiseerde waardeverschillen

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december
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2024 2023
€ €

161.650.516  120.923.851
33.413.310 40.726.665
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32.653.253 31.059.260
1.602.588 1.593.993
34.255.841 32.653.253
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
7. Kortlopende schulden
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Crediteuren
Crediteuren 131.406 68.603
Schulden aan groepsmaatschappijen
Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. 8.311 162.282
2024 2023
€ €
Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V.
Stand per 1 januari 162.282 -16.126
Bijdrage extern fonds - 212.500
Agiostorting 100.000 400.000
Overboekingen voor betalingen -29.421 -265.000
Doorbelastingen kosten -230.291 -169.048
2.570 162.326
Rente 5.741 -44
Stand per 31 december 8.311 162.282
Over de schuld wordt 4% rente berekend. Er zijn geen zekerheden gesteld en er is geen
aflossingsschema overeengekomen.
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
30.494

Loonheffing
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Overige schulden en overlopende passiva
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Overlopende passiva
Vakantiegeld 22.790 21.690
Vakantiedagen 32.483 33.083
Projectbegeleiding = 500
Overige overlopende passiva 163.874 109.824
Reservering CAQ gerelateerde uitkering 18.444 16.252

237.591 181.349

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financi€le verplichtingen

Huur

De totale huisvestingslasten voor 2025 worden geschat op € 55.000.
Fiscale eenheid omzetbelasting

De stichting maakt sinds 1 januari 2016 deel uit van de fiscale eenheid voor de omzetbelasting met
Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. Op grond daarvan is de stichting hoofdelijk
aansprakelijk voor de omzetbelasting van de fiscale eenheid als geheel.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Katalys en Arcadis nemen samen deel in het MVO programma. Van dit programma maken initiatieven
(projecten), goedgekeurd door Katalys, gebruik door advisering op te vragen van Arcadianen. Dit
programma zorgt jaarlijks voor een wisselende menselijke inzet.
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
8 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024
Realisatie Realisatie
2024 2023

€ €
8. Diverse Baten
Beheervergoeding Marius Tonckens-Fonds boekjaar 30.000 34.250
Correctie beheervergoeding Marius Tonckens-Fonds vorig boekjaar . 3.102
Stichting Kansfonds - 19.088
Stichting Doen 120.000 80.000
Arcadis Nederland 86.028 -
Fondsenplein Limburg 2.106 -

238.134 136.440
9. Subsidiebaten
Bijdrage Provincie Utrecht inzake Kern met Pit 40.347
Personeelslasten
10. Lonen en salarissen
Bruto lonen 812.307 702.387
Mutatie CAO gerelateerde uitkering 13.829 16.252
Mutatie reservering vakantiedagen -600 3.879
Vakantiegeldverplichting 63.241 47.497

888.777 770.015
Doorberekende loonkosten -213.038 -157.472

675.739 612.543
11. Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten 122.717 106.797
12. Pensioenlasten
Pensioenlasten 134.893 119.307

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2024 gemiddeld 9 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis.

13. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Realisatie Realisatie

2024 2023
€ €

14. Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten 46.300 41.924
Huisvestingslasten 75.061 45.388
Kantoorlasten 42.930 59.697
Bestuurslasten 10.049 7.830
Afdrachten en lasten afdelingen 145.333 91.060
Financieel beheer & Overige lasten 190.713 231.426
Projectlasten 728.277 910.872

1.238.663 1.388.197

Overige personeelslasten

Overige personeelslasten 46.300 41.924
Huisvestingslasten
Huurlasten 75.061 45,388
Kantoorlasten
Kantoorbehoeften 3.591 2.847
Drukwerk 4,403 9.770
Automatiseringslasten 13.085 12.731
Telefoon 2.943 2.942
Porti 10.993 25.637
Contributies en abonnementen 2.564 2.500
Verzekering 4.497 2.579
Kamer van Koophandel - 43
Naheffing, boetes en kosten loonheffing 854 648
42.930 59.697
Bestuurslasten
Bestuurslasten 10.049 7.830

Afdrachten en kosten afdelingen

Reis- en vergaderkosten vrijwilligers (afdrachten aan teams) 53.085 47.852
Vergoeding ICT middelen vrijwilligers 10.350 9.500
Landelijke netwerkbijeenkomst vrijwilligers 40.118 2.646
Werving, selectie, opleiding en vergoeding vrijwilligers 41.780 31.062

145.333 91.060
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Realisatie Realisatie
2024 2023

€ €
Financieel beheer & Overige lasten
Vermogensbeheer 77.518 96.954
Lasten implementatie nieuwe strategie - 94,773
Accountantslasten 16.862 11.031
Advies- en juridische lasten 74.102 2 464
Administratielasten 22.231 26.204

190.713 231.426
Projectlasten
Projectbegeleiding -200 800
Bijdragen aan externen 120.512 123.747
Katalys-Arcadis MVO programma 160.939 177.626
Kern met Pit Nederland 237.424 220.892
Kennis en Communicatie 129.291 387.807
Onderzoek rol KNHM tijdens WOII 12.025 -
Focusgebieden 68.586

728.277 910.872
15. Financiéle baten en lasten
Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van
effecten
Dividendopbrengsten 3.126.831 2.607.512
Opbrengst obligaties 293.221 169.155

3.420.052 2.776.667

Dividendopbrengsten

Dividend Arcadis N.V. 2.851.537 2.482.515
Dividend overige aandelen 275.294 124.997

3.126.831 2.607.512

Arcadis NV heeft een dividend over 2023 uitgekeerd van € 0,85 per aandeel. Stichting Katalys bezit in
totaal 3.354.750 aandelen Arcadis N.V.

Opbrengst obligaties
Opbrengst obligaties 293.221 169.155
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Realisatie Realisatie
2024 2023
€ €
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate Belastingdienst 5.542 -
Rentebaten banken 35.977 11.316
Rente rekening-courant Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. - 44
41.519 11.360
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en
van effecten
Waardeverschillen aandelen en obligaties -42.918 1.006.857
Rentelasten en soortgelijke lasten
Rentelasten banken 848 869
Rente rekening-courant Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. 5.741 -
6.589 869
16. Resultaat deelnemingen
Aandeel resultaat Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V. 125.772 -53.798
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM
9 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat 2024

Het bestuur stelt voor om het resultaatover 2024 ad € 1.602.588 toe te voegen aan de overige
reserves. Vooruitlopend op de goedkeuring, is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

OVERIGE GEGEVENS

10  Accountantscontrole

Aangezien de stichting valt binnen de door de wet, in artikel 2:396 lid 1 BW gestelde grenzen, is de
vennootschap vrijgesteld van accountantscontrole. Om deze reden is aan de jaarrekening geen
controleverklaring toegevoegd.
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